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 سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 :مقدمة

و         تنةيذيةةةةةةةةةةةةةح   ةةةةةةةةةةةةة  إن سياسةةةةةةةةةةةةةح اتةةةةةةةةةةةةةة  ح   تةةةةةةةةةةةةة  يا   ةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةة         

اط بةةةةةةةةاً مساسةةةةةةةةياً اةةةةةةةةا اتط بةةةةةةةةا  حةةةةةةةة   ل     ا ةةةةةةةةح       يةةةةةةةةح       يةةةةةةةةح  يةةةةةةةة  م  ةةةةةةةةا    ةةةةةةةة      

ع ةةةةةةةةةةئ ل يةةةةةةةةةة   شاةةةةةةةةةةف  يا  و  تةةةةةةةةةة  يا    ةةةةةةةةةةا        ةةةةةةةةةةا        يةةةةةةةةةةح   تنةيذيةةةةةةةةةةح     يةةةةةةةةةةا        

لاعت ةةةةةةةةةةةا    اةةةةةةةةةةة      و ش ةةةةةةةةةةةاا         يةةةةةةةةةةةح  و  ةةةةةةةةةةة  اةةةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةةة   ا من   ةةةةةةةةةةة   اةةةةةةةةةةةا حةةةةةةةةةةةبل     

  ق  ش اا   و لاج  ء     ت نع مخاط    ةاا  و لا تيال.و  ك ح ااا      

 النطاق

لةةةةةةة   يةةةةةةةةذل   اياسةةةةةةةةح  شاةةةةةةة و يا     ااةةةةةةةةح ع ةةةةةةةةئ كا ةةةةةةةةح    ةةةةةةةاا   واةةةةةةةةا  ةةةةةةةة  ع  ةةةةةةةةا     

  ا  يةةةةةةةةح و ط عيةةةةةةةةح       يةةةةةةةةح  وياةةةةةةةةتفنئ اةةةةةةةةا   ةةةةةةةة  اةةةةةةةةا  تةةةةةةةة    ةةةةةةةة  سياسةةةةةةةةا  و يةيةةةةةةةةح     

  اصح و ااً  لأ ظ ح.

 البيان
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   عت ةةةةةةةةةةا    ت جي ةةةةةةةةةةا   سساسةةةةةةةةةةيح و سيةةةةةةةةةة        ياةةةةةةةةةةيح      يةةةةةةةةةةح و   ةةةةةةةةةة    ع ةةةةةةةةةةئ 

  نةيذيا.

       عت ةةةةةةةةا   س ظ ةةةةةةةةح و   ةةةةةةةة   ل و  اةةةةةةةة   ل     ا ةةةةةةةةح       يةةةةةةةةح و   ةةةةةةةة    ع ي ةةةةةةةةا  واةةةةةةةةا 

يتبةةةةةةةةةع   ةةةةةةةةة  اةةةةةةةةةا ل يةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةا  و لا تتاصةةةةةةةةةا  و    جبةةةةةةةةةا  و شاةةةةةةةةة و يا   ةةةةةةةةة      

  شات يا      يةيح  شخت ةح.

   ةةةةةةةح  ةةةةةةةار  ا   يةةةةةةةح و   ةةةةةةة       ةةةةةةةا  ع يةةةةةةة  وا   بةةةةةةةح اةةةةةةة           وحةةةةةةةع  ظةةةةةةةا      ك 

 اع يتةةةةةة  و   ي ةةةةةة  إن  عةةةةةةر  ماجةةةةةةح  جةةةةةةا لا يت ةةةةةةا   اةةةةةةع اةةةةةةا  اةةةةةة  ل ج ةةةةةةح  لا ةةةةةة              

 ع ئ     يح.

             وحةةةةةةةع و عت ةةةةةةةا  سياسةةةةةةةح ا ت  ةةةةةةةح  ةةةةةةةنظ     ا اةةةةةةةح اةةةةةةةع مصةةةةةةة ا   شتةةةةةةةا  اةةةةةةةا مجةةةةةةة

 حمايت   و ةظ  ا    .



 

 

 

 

 ن طح  ا        تنةيذيح.وحع و عت ا  سياسح  تة يض و نةيذ  سع ال  ش 

   وحةةةةةةةةةع و عت ةةةةةةةةةا    اياسةةةةةةةةةا  و  جةةةةةةةةة  ء     ةةةةةةةةة   اةةةةةةةةة ا   تةةةةةةةةة        يةةةةةةةةةح  لأ ظ ةةةةةةةةةح

 و      ل و  ت  ا ا  ا  تاح عا  ش   اا     ي يح سص ا   شتا 

  .اع     يح 

 .عت ا    اياسا        يح  شت  اح          يح و ط ي يا  

    و لا تتاصةةةةةةةةةةا  و شاةةةةةةةةةة و يا    ةةةةةةةةة  يةةةةةةةةةةت   ة ياةةةةةةةةةة ا  ةةةةةةةةةة       ل يةةةةةةةةة    تةةةةةةةةةة  يا

  تنةيذيةةةةةةةةةةح  وإجةةةةةةةةةة  ء    وةةةةةةةةةةا    اةةةةةةةةةة    واةةةةةةةةةة     تةةةةةةةةةةة يض. ك ةةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةة    

  ش ح عا       تةظ  ت  يح   بر  ي ا.

 .   وحع ا ج ا  وا ايير عااح   ستف ا 

 .إ      لاستف ا    و س  طح    اا يح      يح 

      خاط         ج      يح.ل ي    تت      ا 

 .    ا  ج ح و ايي  م  ء     ي / ش ي    تنةيذي و   ير    ع 

 . لاعت ا     شا يح و  ت  ي ا  ع ئ مو ا    ت   و   ي ا  

 .بر     ت ي  و  ةت    ا        ا        يح     يا   

 . إ     و عت ا    ي     تنظي   و  ت  ي     طا  ح ع ي 
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 .   ايا    شف ئ  ة يق       اا   ل ا ايير ا   يح اتط   

 .ل  سي     الاستر  ي يا  و لخطل و  تايي     و ي   

 .ع  اا ي   و يح               ن مما سا  ا   ت  يا   شة حح   ا   

  تا ي يح لاعت ا ل.  ع   تاا ي   شا يح وا  وع  ش    ح   

 .ع   تا ي      ية     اا   لاعت ا ل   

 .      إص      ت ااي  و  ت  ي ا   لخاصح  اير 

 .ت صيح     ت ي      ا      ا    لاعت ا يا   

 .       ع  ا ي   إ  اء    ا       يةيح   



 

 

 

 

والإدارة  ثالثااااً: الواتباااات راااا  الواساااا  التواصااا  باااين أ  اااا  ا لاااس     

 التنفيذية:

          يةةةةةةةةت    جيةةةةةةةة    ةةةةةةةة ع     اةةةةةةةة   جت ةةةةةةةةاع اةةةةةةةةا  بةةةةةةةة    ةةةةةةةةي     ةةةةةةةة  مو م ةةةةةةةة      ةةةةةةةةان

   ة عيح عا     .

  عةةةةةةةةةة   إ يةةةةةةةةةةاء مو   جيةةةةةةةةةة   لاجت اعةةةةةةةةةةا     و ةةةةةةةةةةح إلا   ةةةةةةةةةة    تناةةةةةةةةةةيق و  ت ةةةةةةةةةةاو  اةةةةةةةةةةع

   ي       مو   ي      نح.

            ةةةةةةة    ةةةةةةة  ي     ةةةةةةة  من يةةةةةةة ع  لاجت ةةةةةةةاع طةةةةةةةا    ةةةةةةةير  ةةةةةةة ول اتةةةةةةةئ  م  حةةةةةةة و 

 مو  ناءً ع ئ ط ب اا معااء     .

      من يةةةةةةةت    تناةةةةةةةيق  ةةةةةةة    ةةةةةةةي     ةةةةةةة  وماةةةةةةة    اةةةةةةة  و سعاةةةةةةةاء و  ةةةةةةة  ي    تنةيةةةةةةةذي

 عن  وحع ج ول مع ال  لاجت اع.

         يت جةةةةةةةةةب ع ةةةةةةةةةئ          تنةيذيةةةةةةةةةح   ويةةةةةةةةة    ةةةةةةةةة          تا يةةةةةةةةة   ةةةةةةةةة  ي يتاةةةةةةةةة ا

 م    ا.

       ساةةةةةةةةة   ماةةةةةةةةة    ةةةةةةةةة         يةةةةةةةةة  ج ةةةةةةةةةح   ت  صةةةةةةةةة  اةةةةةةةةةع معاةةةةةةةةةاء   ةةةةةةةةة         

 شت  اةةةةةةةةةةح   ةةةةةةةةةة ون   ةةةةةةةةةة          و   ةةةةةةةةةةال  يا ةةةةةةةةةة  ياةةةةةةةةةة   ااااةةةةةةةةةة  اةةةةةةةةةةة   اةةةةةةةةةةا    

         تنةيذيةةةةةةةح ممةةةةةةةا  ةةةةةةة  ع  ةةةةةةةح و ةةةةةةة     ع ةةةةةةةال    ةةةةةةة  ج جةةةةةةةب   جيةةةةةةة  اةةةةةةةا         

  ش ي    تنةيذي  ا ايا   اش  ح إلى    ع    ما      .

       ذي و شةةةةةةةة ي   شةةةةةةةةا    سعاةةةةةةةةاء   ةةةةةةةة         و    ةةةةةةةةان   ت  صةةةةةةةة  اةةةةةةةةع  شةةةةةةةة ي    تنةيةةةةةةةة

 مو مي اا معااء          تنةيذيح عن   ماجح  ذ  .

 المسؤوليات

 طبق يذل   اياسح ح ا م  طح     يح وع ئ جميع    اا   و شنتاب    ذيا ي    ن لر إ     

ع ي ا   و          يح  لاط ع ع ئ  س ظ ح  شت  اح        وع ئ يذل   اياسح و  شا    ا و  ت  يع

و لا ت    جا و    ي ا اا م  ا  عن  م  ء و جبا    واا و يا        يةيح. وع ئ          تنةيذيح 

   وي  جميع         و س اا   ناخح ان ا


